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                                            დ ა მტკ იცე ბულ ია  ა კ ად ე მ იუ რი  ს ა ბ ჭოს  2018 წ ლ ის  23 თ ებ ერვლ ის  N2-ე  ა კ ად ე მ იუ რი  ს ა ბ ჭოს  

ს ხდომ ის  ოქ მ ით   

ილ ი ა ს  ს ა ხ ელ მ წ იფ ო  უ ნ ი ვერსიტეტი ს   

სტრატე გ იულ ი  გ ა ნ ვით არე ბ ი ს  გ ე გ მ ი ს  შ ე მ უ შ ა ვე ბ ი ს , დ ამტკ იცე ბ ი ს , 

ცვლ ილ ე ბ ე ბ ი ს  შ ეტა ნ ი ს , შ ე ფ ა სე ბ ი ს ა  დ ა  მ ონ იტორი ნ გი ს  წ ე სი  

1. ე ს  წ ე სი  გ ა ნ ს აზღ ვრა ვს  ილ ი ა ს  ს ა ხ ელ მ წ იფ ო  უ ნ ი ვერსიტეტი ს  სტრატე გიულ ი  

გ ა ნ ვით არე ბ ი ს  გ ე გ მ ი ს  შ ე მ უ შ ა ვე ბ ი ს , დ ამტკ იცე ბ ი ს , ცვლ ილ ებ ე ბ ი ს  შ ეტ ა ნ ი ს , 

შ ე ფ ა სე ბ ი ს ა  დ ა  მ ონ იტორი ნ გი ს  წ ე ს ს ; 

2. ილ ი ა ს  ს ა ხ ელ მ წ იფ ო  უ ნ ი ვერსიტეტის  სტრატე გ იულ ი   გ ა ნ ვით არე ბ ი ს  გ ე გ მ ი ს   

შ ე მ უ შ ა ვე ბ ი ს  პროცე ს ს  წ არმ ართ ა ვს  ს ა მ უ შ აო  ჯგუ ფ ი , რომლ ის  შ ე მ ად გ ე ნლობ ა შ ი  

შ ედ ის : რე ქ ტორი , ად მ ი ნ ი სტრაციი ს  ხ ელ მ ძ ღ ვა ნ ელ ი , რე ქტორი სა  დ ა  

ად მ ი ნ ი სტრაციი ს  ხ ელ მ ძ ღ ვა ნ ელ ის   მ ოად გილ ე ე ბ ი ,  ხ არი სხ ი ს  უზრუ ნ ველ ყოფ ი ს  

ს ა მ ს ა ხური , ყ ველ ა  ფ ა კ ულტეტი /ს კ ოლ ა  წ არმ ოდ გე ნ ილ ე ბ ი  დ ეკ ა ნ ით  დ ა  ხ არი სხ ი ს  

უზრუ ნ ველ ყოფ ი ს  ს ა მ ს ა ხურე ბ ით , ს ა მ ე ცნ ი ერო -კ ვლ ე ვით ი  ე რთ ეულ ე ბი ,  

უ ნ ი ვერსიტეტის  სტრუ ქტურულ ი  ე რთ ეულ ე ბი , სტუდ ე ნტე ბ ი , რომ ელთ ა  

წ არდ გ ე ნ ა  მ ოხდ ე ბ ა  შ ე ს ა ბ ა მ ი სი  ფ ა კ ულტეტი ს /ს კ ოლ ის  დ ეკ ა ნ ი ს  მ ი ერ , 

ს ხ ვად ა სხ ვა  ჩ ართ ულ ი  მ ხ არე ე ბ ი  (პ არტნ იორე ბ ი , დ ამ ს ა ქ მ ე ბლ ე ბ ი , ად გილობრი ვი  

დ ა  ს ა ე რთ ა შ ორი სო  ორგ ა ნ იზ აცი ე ბ ი , ს ა ხ ელ მ წ იფ ო  უ წ ყ ე ბ ე ბ ი , რომლ ებთ ა ნ ა ც  

მ ი მდ ი ნ არეობ ს  თ ან ა მ შ რომლობ ა  უ ნ ი ვერსიტეტის  დონ ეზ ე  დ ა  რომ ელთ ა  

იდ ე ნტიფ იცირე ბ ა ს ა ც  ა ხდ ე ნ ს  ს ა მ უ შ აო  ჯ გუფ ი ),სტრატე გ იულ ი  გ ა ნ ვით არე ბ ი ს  

გ ე გ მ ი ს  შ ე მ უ შ ა ვე ბ ი ს  პროცე ს ს  ხ ელ მ ძ ღ ვა ნ ელობ ს   პირი , რომ ელ იც  

გ ა ნ ი ს აზღ ვრე ბ ა   რე ქტორი ს  ბრძ ა ნ ე ბ ით ; 

3. სტრატე გიულ ი  გ ა ნ ვით არე ბ ი ს  გ ე გ მ ი ს  შ ე ს ა მ უ შ ა ვე ბლ ად  რე ქტორის  მ ი ერ  ა მ  

წ ე სი ს  მ ე -2 პუ ნ ქტი ს  გ ათ ვალ ისწ ი ნ ე ბ ით  ი ქ მ ნ ე ბ ა  ს ა მ უ შ აო  ჯ გუ ფ ი , რომლ ით აც   

გ ა ნ ი ს აზღ ვრე ბ ა  სტრატე გიულ ი  გ ე გ მ ი ს  პროე ქტის  შ ე მ უ შ ა ვე ბ ი ს  დრო .  

4. სტრატე გიულ ი  დ აგ ე გ მ არე ბ ი ს ა ს  უ ნ ი ვერსიტეტის  ს ა მ უ შ აო  ჯ გუფ ი  

ხ ელ მ ძ ღ ვა ნ ელ ობ ს  შ ე მ დ ე გ ი  მ ეთ ოდოლოგიით :  

4.1. ს ა მ უ შ აო  ჯ გუფ ის  მ ი ერ  ხორციელდ ე ბ ა  ს აჭიროე ბ ათ ა  კ ვლ ე ვა , რომ ელ იც  

მ ოიცა ვს  შ ე მ დ ე გ  ეტ ა პე ბ ს : 
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ა ) გ ა ნ ათ ლ ე ბ ი ს  სფ ეროშ ი  მ ოქ მ ედ ი  დ არგობრი ვი  პრიორიტეტე ბ ი ს , 

ს ა გ ა ნ მ ა ნ ათ ლ ე ბლო  სფ ეროს  ნ ორმ ატიულ ი  ბ აზი ს , ს ა ი ნ ფ ორმ აციო  მ ა ს ალ ე ბ ი ს ა  დ ა  

წ ყ აროე ბ ი ს  შ ე ს წ ა ვლ ა  დ ა  ა ნ ალ იზი ;  

ბ ) შ იდ ა  დ ა  გ არე  დ აი ნტერე სე ბულ ი  მ ხ არე ე ბ ი ს  (უ ნ ი ვერსიტეტის  ს ა ქ მ ი ა ნ ობ ი ს  

პროცე ს შ ი  ჩ ართ ულ ი  პირე ბ ი ს , ა ს ე ვე  უ ნ ი ვერსიტეტი ს  ს ა ქ მ ი ა ნ ობ ა შ ი  ჩ ართ ული  

ს ხ ვა  ორგ ა ნ იზ აცი ე ბ ი ს ) ი ნ ტერვიუ ირე ბ ა ; 

გ ) უ ნ ი ვერსიტეტი ს  ს ა ქ მ ი ა ნ ობ ი ს  აუდ იტი ; 

დ ) ს ა ჭიროე ბ ათ ა  კ ვლ ე ვი ს  ა ნ გ არი შ ი  მ ზ ადდ ებ ა  პირველ ი  ს ა მ ი  ეტ ა პი ს  შ ეჯ ა მ ე ბ ი ს  

ს აფ უ ძ ველზე ; 

ე ) უ ნ ი ვერსიტეტის  ს ა ქ მ ი ა ნ ობ ი ს  სხ ვად ა სხ ვა  ა ს პ ე ქ ტი ს  შ ეფ ა ს ე ბ ი ს  მ იზ ნ ით  

ჩ ატ არე ბულ ი  კ ვლ ე ვე ბ ი  (სტუდ ე ნტე ბ ი ს ,  კ უ რსდ ა მთ ა ვრე ბულ ე ბ ი ს , ა კ ად ე მ იური  

დ ა  მ ოწ ვეულ ი  პერსონ ალ ის , ად მ ი ნ ი სტრა ციულ ი  პე რსონ ალ ის  მ ონ ა წ ილ ეობით  

დ ა  ს ხ ვა ) . 

4.2. ს ა მ უ შ აო  ჯგუფ ი  შ ე ი მ უ შ ა ვე ბ ს  უ ნ ი ვერსიტეტი ს  სტრატე გ იულ  ქ ოლ გ ა ს  (მ ი სი ა , 

ხ ედ ვა , ღ ირე ბულ ებ ე ბ ი ) დ ა  სტრატე გიულ  ჩ არჩოს  (სტრატე გ იულ ი  მ იზ ნ ე ბ ი  დ ა  

მ იზ ნ ე ბ ი ს  შ ე ს ა ბ ა მ ი სი  ა მ ოცა ნ ე ბ ი ): 

ა ) ი მ ართ ე ბ ა  სტრატე გ იულ ი  დ აგ ე გ მ ვი ს  შ ე ხ ვედრა , რომ ელ შ იც  მ ონ ა წ ილ ეობ ა ს  

იღ ე ბ ე ნ  უ ნ ი ვერსიტეტი ს  შ იდ ა  დ აინტერე სე ბულ ი  მ ხ არე ე ბ ი ს  წ არმ ომ ად გ ე ნლ ე ბ ი .  

ბ ) ს ა მ უ შ აო  ჯგუ ფ ის  ხ ელ მ ძ ღ ვა ნ ელ ი  შ ე ხ ვედ რის  მ ონ ა წ ილ ე ე ბ ს  ა ცნ ობ ს  

ს ა ჭიროე ბ ათ ა  კ ვლ ე ვი ს  ა ნ გ არი შ ს  დ ა  გ ა ნ იხ ილ ავს  შ ედ ე გ ე ბ ს ; 

გ ) ს ა მ უ შ აო  ჯგუფ ი ს  ხ ელ მ ძ ღ ვა ნ ელ ი  შ ე ხ ვედ რი ს  მ ონ ა წ ილ ე ე ბ ი ს  ჩ ართ ულობით  

ატ არე ბ ს  SWOT ა ნ ალ იზს ; 

დ ) ე რთ ობლ ივი  მ უ შ აობ ით  გ ა ნ ი ს აზღ ვრე ბ ა /გ ა ნ ა ხლდ ებ ა  სტრატე გიულ ი  ქ ოლ გ ა  

დ ა  სტრატე გიულ ი  ჩ არჩო ; 

4.3. ს ა მ უ შ აო  ჯგუფ ი ს  მ ი ერ  ხდ ე ბ ა  სტრატე გიულ ი  ქ ოლ გი ს  დ ა  ჩ არჩოს  თ ან ა ხ მ ად  

უ ნ ი ვერსიტეტის  სტრატე გ იი ს  დოკუ მ ე ნ ტი ს  შ ე მ უ შ ა ვე ბ ა ;  
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4.4. ს ა მ უ შ აო  ჯ გუფ ის  მ ი ერ  დ გე ბ ა  ს ა მ ოქ მ ედ ო  გ ე გ მ ა , რომ ელ იც  ე ყ რდ ნ ობ ა  

სტრატე გი ა ს  დ ა  მ ოიცა ვს  ა მ ა  თ უ  ი მ  მ იზ ნ ი ს /ა მ ოცა ნ ი ს  მ ი ს აღ წ ე ვ  ა ქ ტი ვობ ე ბ ს , 

დროშ ი  გ ა წ ე რილ  გ ე გ მ ა ს , შ ე სრულ ე ბ აზ ე  პ ა სუ ხ ის მ გ ე ბ ელ  პირე ბ ს , შ ე სრულ ე ბი ს  

ი ნდ ი კ ატორე ბ ს  დ ა  ს ა ჭირო  ბ იუ ჯ ეტს .  

5. ა მ  წ ე სი ს  მ ე -2 პუ ნ ქტით  შ ე ქ მ ნ ილ ი  ს ა მ უ შ აო  ჯ გუფ ი  

ფ ა კ ულტეტე ბთ ა ნ /ს კ ოლ ებთ ა ნ , წ არმ ომ ად გ ე ნლ ობით  ს ა ბ ჭოსთ ა ნ  შ ეთ ა ნ ხ მ ე ბულ  

ილ ი ას  ს ა ხ ელ მ წ იფ ო  უ ნ ი ვერსიტეტი ს  7-წ ლ ი ა ნ  სტრატე გ იულ ი  გ ა ნ ვით არე ბ ი ს  

გ ე გ მ ი ს  პროე ქტს  დ ას ა მ ტკ იცე ბლ ად  წ არუდ გ ე ნ ს   ა კ ად ე მ იუ რ  ს ა ბ ჭოს ; 

6. სტრატე გ იულ ი  გ ა ნ ვით არე ბ ი ს  გ ე გ მ ა  - მ ი სი  ძ ირით ად ი  დე ბულ ე ბ ე ბ ი , მ ა ს  

შ ე მ დ ე გ  რაც  ი ს  დ ამ ტკ იცდ ე ბ ა  ა კ ად ე მ იუ რი  ს ა ბ ჭოს  მ ი ერ , გ ა ნთ ა ვსდ ე ბ ა  

უ ნ ი ვერსიტეტის  ვე ბ გ ვე რდზე  დ ა  მ ოხდ ე ბ ა  მ ი სი  კ ომ უ ნ ი კ ა ცი ა  ს ხ ვად ა სხ ვა  

ჩ ართ ულ  მ ხ არე ე ბთ ა ნ .   

6. სტრატე გიულ  გ ე გ მ ა შ ი  ცვლ ილ ე ბ ე ბ ი ს  შ ეტ ა ნ ა  ხორციელდ ებ ა  მ ი სი  

მ იღ ე ბ ი ს ათ ვის  დ ად გ ე ნ ილ ი  წ ე სი ს  შ ე ს ა ბ ა მ ი ს ად , გ ა ნ ხორციელ ე ბულ ი  

მ ონ იტორი ნ გი ს  დ ა  შ ე ფ ა სე ბ ი ს  შ ედ ე გ ე ბზ ე  დ აყრდ ნ ობით ; 

7. სტრატე გიულ ი  გ ა ნ ვით არე ბ ი ს  გ ე გ მ ი ს  შ ე სრულ ე ბი ს  შ ეფ ა სე ბ ა ს ა  დ ა  

მ ონ იტორი ნ გ ს , ა ხ ორციელ ებ ს : 

ა ) ხ არისხ ი ს  უზრუ ნ ველ ყოფ ის  ს ა მ ს ა ხუ რი ს  1 წ არმ ომ ად გ ე ნ ელ ი ; 

ბ )უ ნ ი ვერსიტეტი ს  აუდ იტის  ს ა მ ს ა ხური ; 

გ ) იურიდ იული  ს ა მ ს ა ხუ რი ს  წ არმ ომ ად გ ე ნ ელ ი ; 

დ ) რე ქტორის  ა პ არატის  წ არმ ომ ად გ ე ნ ელ ი ; 

ე ) ად მ ი ნ ი სტრაცი ის  ხ ელ მ ძ ღ ვა ნ ელ ის  ს ა მ დ ი ვნ ოს  წ არმ ომ ად გ ე ნ ელ ი .  

ვ )ს ა მ ე ცნ ი ერო  კ ვლ ე ვე ბ ი ს  კ ოორდინ აციი ს  ს ა მ ს ა ხუ რი ს  წ არმ ომ ად გ ე ნ ელ ი ; 

ზ ) სტრატე გიულ ი  გ ა ნ ვით არე ბ ი ს  გ ე გ მ ი ს  შ ე სრულ ე ბი ს  შ ეფ ა სე ბ ი ს ა  დ ა  

მ ონ იტორი ნ გი ს  ჯგუ ფ ს  ხ ელ მ ძ ღ ვა ნ ელ ობ ს  აუდ იტი ს  ს ა მ ს ა ხუ რი ს  უფ როსი .  
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8. სტრატე გიულ ი  გ ე გ მ ი ს  შ ე სრულ ე ბი ს ა  დ ა  მ ონ იტორინ გი ს  ჯგუ ფ ს  

შ ე სრულ ე ბულ ი  ს ა მ უ შ აოს  ა ნ გ არი შ ს  ყოველ წ ლ იურად  ა ნ  მ ოთ ხოვნ ი ს ა მ ე ბ რ   

წ არუდ გ ე ნ ე ნ  ს ა მ უ შ აო  გ ე გ მ ით  გ ათ ვალ იწ ინ ე ბულ ი  პირე ბ ი ;  

9. მ ონ იტორი ნ გი ს  შ ედ ე გ ად  გ ა მ ოვლ ე ნ ილ ი  სტრატე გიულ ი  გ ე გ მ ი ს  შ ე სრულ ე ბი ს  

შ ედ ე გ ე ბზ ე  რე ა გ ირე ბ ი ს  მ იზ ნ ით , ს ა მ უ შ აო  ჯგუ ფ ი ს  შ ე ს ა ბ ა მ ი სი  დ ას კ ვნ ა  

წ არედ გი ნ ე ბ ა  ა კ ად ე მ იურ  დ ა  წ არმ ომ ად გ ე ნლ ობით  ს ა ბ ჭოე ბ ს , რომ ელთ ა  მ ი ერ  

მ იღ ე ბულ ი  ი ქ ნ ე ბ ა   ზომ ე ბ ი    ს ა გ ა ნ მ ა ნ ათ ლ ე ბლო , კ ვლ ე ვით ი  დ ა /ა ნ  სტრუ ქტურულ  

ე რთ ეულ ები ს  მ ი მ ართ  კ ონ კ რეტულ ი  დ ავალ ე ბ ე ბ ი ს  მ იცე მ ი ს  გზით , ს ა მ ოქ მ ედ ო  

გ ე გ მ ით  გ ათ ვალ ისწ ი ნ ე ბულ ი  ა ქ ტი ვობ ე ბ ი ს  შ ე ს ა სრულ ებლ ად . 

10. ს ა მ უ შ აო  ჯ გუფ ის  მ ი ერ  მ ომზ ად ე ბულ ი  დ ასკ ვნ ი ს  ა ნ  ა ხლ ად  გ ა მ ოჩ ე ნ ილ ი  

გ არე მ ოე ბ ე ბ ი ს  / კ ონ ტე ქ სტი ს  ს აფ უ ძ ველზე  უ ნ ი ვერსიტეტის  სტრატე გ ი ა ს ა  დ ა  

ს ა მ ოქ მ ედ ო  გ ე გ მ ა შ ი  შ ე ს ა ძლ ოა  ს ა ჭირო  გ ა ხდ ე ს  ცვლ ილ ებ ე ბ ი ს  შ ეტ ა ნ ა . 

ცვლ ილ ებ ე ბ ი ს  ი ნ ი ცირე ბ ა ს  დ ა  შ ე მ უ შ ა ვე ბ ა ს  ა ხდ ე ნ ს  ს ა მ უ შ აო  ჯ გუფ ი , ხოლო  

დ ამ ტკ იცე ბ ა  ხდ ე ბ ა  ა მ ა ვე  წ ე სი ს  მ ე -5 დ ა  მ ე -6 პუ ნ ქ ტე ბ ი ს  თ ან ა ხ მ ად . 

 

 


